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4. Antecedentes y objetivo

Quental considera que sus profesionales son el elemento esencial para la consecucion de los
objetivos y desarrollo del negocio de la Entidad.
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Dado el tamano de la Sociedad y atendiendo al principio de proporcionalidad, se ha considerado que
no era necesario contar con un Comité de remuneraciones y que sea el Consejo de Administracion el
encargado de elaborar y aprobar las politicas de retribucion.

Estds politicas siempre atenderan al cumplimento sin excepcién de la normativa vigente y Convenio
Colectivo al que estamos adscritos sin perjuicio de las mejoras que se puedan aplicar en cada caso.

La finalidad de esta Politica es establecer las bases retributivas de la empresa y definir un sistema
de remuneracion que sea competitivo en mercado, atractivo para los empleados y compatible con la
estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de la empresa.

Los objetivos que persigue esta Politica retributiva son:

< Establecer unos principios transparentes sobre los que se construye el planteamiento retributivo de
Quental y sus distintos elementos;

\ Asegurar que los sistemas de retribucién de y su aplicacién cumplen con la normativa y regulacién
aplicables, en concreto, con lo establecido en E.T Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores relativo a
retribuciones;

\ Informar a los empleados, supervisores y terceros interesados sobre el propdsito y compromiso de
la empresa de alinear su politica retributiva con el marco normativo vigente, asi como de las medidas
concretas que se ponen en marcha para asegurar este alineamiento

5. Alcance

El alcance es para todos los trabajadores/as de la empresa y siempre dentro de los ambitos legales
y normativos que apliquen.

6. Método Operativo

Gestion de los riesgos

La Politica sera compatible con una gestion adecuada y eficaz del riesgo, promoviendo este tipo de
gestion y no ofreciendo incentivos que supongan un nivel de riesgo superior al tolerado por la Entidad.

Competitividad

Se tendra en cuenta el convenio colectivo que resulta de aplicacion y también el contexto social de
cada uno de los puestos y la situacidn concreta del mercado.
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Componentes fijos y variables.

Los distintos componentes de la remuneracion estaran equilibrados, de modo que permiten asegurar
un equilibrio adecuado entre el componente fijo y el variable de la remuneracién.

La retribucion variable en relacion con la retribucion fija no adquirira, por regla general, una proporcion
significativa, para evitar la asuncion excesiva de riesgos.

Control

El 6rgano de administracién de la Quental, en su funcién de supervision, adoptard y revisara
periddicamente los principios generales de la politica de remuneracién y sera responsable de la
supervision de su aplicacion, garantizando su efectiva y correcta aplicacion

Comunicacion

Se transmitird a la plantilla el modelo retributivo de manera precisa y global y se comunicara la

composicion de cada paquete retributivo, individualizado y personalizado, al trabajador a titulo
particular.

7. Sistema de retribucion

Consejo de Administracion

No se ha establecido ningun tipo de remuneracién para los miembros del Consejo.

Empleados/as

7.1 Salario fijo

Los empleados tienen un salario fijo competitivo en relacién con los estandares habituales del sector
para puestos del nivel de responsabilidad similares a los que ocupe. Dicho salario se fijara de comun
acuerdo entre el Empleado y la Empresa en el momento de su contratacion y podra ser o no revisable
anualmente.

7.2 Retribucion variable

Con el sistema de retribucion variable, se pretende incentivar y premiar el desempeno de los
empleados al tiempo que se promueve una gestion del riesgo sélida y efectiva que evite que la
retribucion variable pueda crear incentivos a comportamientos individuales de asuncién excesiva de
riesgos.
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La fijacion del complemento variable tendra en cuenta:

\ ¢Existencia de beneficio antes de impuestos suficiente para cubrir el fortalecimiento financiero de
la Empresa y la retribucion al capital que viene siendo el triple de la rentabilidad de un activo sin
riesgo?

\ El grado de cumplimiento de los objetivos que por su funcién tienen todo empleado.

\ Cuando la remuneracién esté vinculada a los resultados, su importe total se basara en una
evaluacion en la que se combinen los resultados del individuo, valorados conforme a criterios tanto
financieros como no financieros, del Departamento, y los resultados globales de la Entidad.

\ La evaluacién de los resultados se inscribira en un marco plurianual para garantizar que el proceso
de evaluacion se asienta en los resultados a largo plazo, y que el pago efectivo de los componentes
de la remuneracion basados en resultados se escalona a lo largo de un periodo que tenga en cuenta
el ciclo econdmico subyacente de la Entidad y sus riesgos empresariales.

No obstante, en virtud del principio de proporcionalidad, y al objeto de posibilitar la efectiva aplicacion
de los requerimientos y principios establecidos por la normativa a la propia Empresa, el Consejo de
Administracion podra establecer excepciones para el pago escalonado de la remuneracién variable
en consideraciéon a determinados parametros tales como su cuantia absoluta, la proporcion que
representa respecto al componente fijo o la magnitud del riesgo que puede asumir un gestor o un
equipo de gestores en nombre de la Sociedad.

\ El total de la remuneracién variable no limitara la capacidad de la Entidad para reforzar la solidez
de su base de capital.

\ La remuneracién variable garantizada no es compatible con una gestién sana de los riesgos ni con
el principio de recompensar el rendimiento, y no formara parte de posibles planes de remuneracion.

\ La remuneracién variable garantizada siempre tendrd caracter excepcional, sélo se efectuara
cuando se contrate personal nuevo y la Entidad posea una base de capital sanay sdélida y se limitara
al primer afo de empleo.

' En la remuneracién total, los componentes fijos y los componentes variables estaran debidamente
equilibrados. El componente fijo constituira una parte suficientemente elevada de la remuneracion
total, de modo que pueda aplicarse una politica plenamente flexible en lo que se refiere a los
componentes variables de la remuneracion, hasta el punto de ser posible no pagar estos
componentes.

7.3 Descripcion del sistema de retribucion variable anual
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Todo empleado podra tener acceso a una retribucion variable anual de caracter no consolidable.
Dicha retribucion recompensara la consecucion de los objetivos globales anuales fijados para la
Empresa y unos objetivos fijados para cada empleado. La cuantia de la retribucion variable se
establecera en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos fijados, segun el sistema que se
describe mas adelante. La retribucidn variable se percibira en un pago unico anual a afio vencido o,
en situaciones excepcionales, se fijara una fecha concreta en el momento de la contratacién o en el
momento de establecer las condiciones de dicha retribucion variable.

La participaciéon en cualquier sistema de retribucion variable supondra la aceptacion de las
condiciones de ajuste de la retribucion al riesgo que en cada momento establezca la Empresa.

8.-. Fijacion de objetivos

Al establecer la politica retributiva, entre otros, se tendran en cuenta los siguientes elementos
bésicos:

—En relacién al personal: Categoria profesional (administrativo, técnico, gestor, directivo, consejero).
—En relacion a la propia politica: claridad, equidad, competitividad.

La Empresa adopta un modelo de politica retributiva dirigida a la individualizacion y personalizacion
de la retribucién, atendiendo a cada caso especificamente y en funcién del talento, grado de
cualificacion, nivel de compromiso, profesionalidad, trato con el cliente, fidelidad, etc.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS POR CATEGORIAS PROFESIONALES:

La retribucion total del personal de Quental se divide en tres colectivos el de Gestién y Direccidn, el
Técnico y de Desarrollo y el de Administracién.

Equipo de Gestion y Direccion:

El cumplimento de la retribucion variable sera atendiendo a cada caso especificamente y en funcién
del talento, grado de cualificacion, nivel de compromiso, profesionalidad, trato con el cliente, fidelidad,
etc.

a) Errores cometidos en el desempefio de la funcién asignada a cada trabajador.

b) Reclamacién de participes consecuencia de esos posibles errores.

c) Fallos detectados por los 6rganos de supervision, control, auditoria, etc.
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Técnico y de Desarrollo:

El cumplimento de la retribucién variable sera atendiendo a cada caso especificamente y en funcion
del talento, grado de cualificacion, nivel de compromiso, profesionalidad, trato con el cliente, fidelidad,
etc.

d) Errores cometidos en el desempefio de la funcién asignada a cada trabajador.
e) Reclamacion de participes consecuencia de esos posibles errores.

f) Fallos detectados por los 6rganos de supervisién, control, auditoria, etc.

Personal del Departamento de Administracion:

El cumplimento de la retribucion variable sera atendiendo a cada caso especificamente y en funcién
del talento, grado de cualificacion, nivel de compromiso, profesionalidad, trato con el cliente, fidelidad,
etc.

g) Errores cometidos en el desempefio de la funcién asignada a cada trabajador.

h) Reclamacién de participes consecuencia de esos posibles errores.

i) Fallos detectados por los 6rganos de supervisién, control, auditoria, etc. Se podra valorar la
iniciativa propia, la dedicacion, el compromiso con la Sociedad, la honestidad, trabajo en

equipo, resolucion de problemas

En todos los casos se valorara la iniciativa propia, la dedicacién, el compromiso con la Empresa, la
honestidad, trabajo en equipo, resolucion de problemas

9.- Proceso de evaluacion del cumplimiento de los objetivos

El Consejo de Administracion y Direccion evaluara el grado de cumplimiento de los objetivos que se
fijaron para el ejercicio evaluado con el fin de que disponga de la informaciéon necesaria para
supervisar las propuestas de asignacion individual de la retribucién variable, su adecuacion al
presupuesto previsto en este concepto y al grado de cumplimiento de los objetivos. Se dejara
constancia por escrito de la evaluacién realizada a cada empleado.

10.- APROBACIONY REVISION DE LA POLITICA
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El Consejo de Administracién de la entidad adoptara y revisara periodicamente los principios
generales de la politica de remuneracion y sera responsable de la supervision de su aplicacion y de
la aprobacion de dicha Politica.

Adicionalmente, la politica de remuneracién sera objeto, al menos una vez al afo, de una evaluacion
global por la Unidad de Auditoria Interna de la Empresa al objeto de comprobar si se cumplen las
pautas y los procedimientos de remuneracion adoptados por el Consejo de Administracion en su
funcion de supervision.

La aplicacién de la presente Politica estara sujeta, en todo caso, a las modificaciones que, de acuerdo
con la legislacion vigente en cada momento o la interpretacion que de la misma realice la propia
Empresay que éta estime procedente incluir.
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